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CONVENI DE COOPERACIO ENTRE AEROPORTS PUBLICS DE CATALUNYA | LINSTITUT
D’ESTUDIS ESPACIALS DE CATALUNYA PEL DESENVOLUPAMENT DE L'ACTIVITAT
AEROESPACIAL A L’AEROPORT DE LLEIDA — ALGUAIRE: ESPECIFIC PER A LA CREACIO D'UN
CENTRE DE PROVES DE PROPULSIO PER A COETS-LLANGADORA (FASE 1)

Barcelona, febrer de 2022.
REUNITS:

D’una part, AEROPORTS PUBLICS DE CATALUNYA, S.L.U. (d’ara en endavant, Aeroports de
Catalunya), amb domicili a I’Avinguda del Litoral, 36-40 — 08005 de Barcelona, i amb CIF n2 B-
64748627, representada pel Sr. Isidre Gavin i Valls, en virtut de I'escriptura d’apoderament
autoritzada el 27 de juliol de 2018 pel notari de Barcelona senyor Miquel Tarragona Coromina,
amb nim. de protocol 2.040.

D’una altra part, 'INSTITUT D’ESTUDIS ESPACIALS DE CATALUNYA (d’ara en endavant, IEEC),
amb domicili al carrer Gran Capita, 2-4, Edifici Nexus, Desp. 201, 08034 Barcelona, i amb CIF n®
G61051710, representada pel Sr. Ignasi Ribas i Canudas i Pilar Montes Marba, en la seva
condicié de Director i Responsable d’Administracid, respectivament, i apoderats, que resulta
de l'escriptura atorgada davant el Notari de Barcelona, D. Pedro A. Casado Martin, el dia 29 de
setembre de 2017 amb nGm. de protocol 2.109.

Ambdues parts en la representacio i capacitat en les que actuen, reconeixent-se mutua i
reciprocament la capacitat legal per signar aquest acord d’intencions,

EXPOSEN:

l.- Que Aeroports de Catalunya és una empresa publica adscrita al Departament de Territori i
Sostenibilitat de I"Administracié de la Generalitat de Catalunya, la missié de la qual és
promoure i desenvolupar les infraestructures aeronautiques de Catalunya per maximitzar el
seu impacte economic i contribuir a la prosperitat del pais.

Il.- Que Aeroports de Catalunya és el gestor de I'Aeroport de Lleida-Alguaire. En particular,
Aeroports de Catalunya esta apostant per consolidar I'Aeroport de Lleida-Alguaire com a
plataforma industrial i tecnologica per a la indUstria aeronautica i aeroespacial de Catalunya,
basant-se en la flexibilitat en la seva gestio, la seva gestié comercial i la disponibilitat d’espai
existent per desenvolupar nous projectes.
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lll.- Que Aeroports de Catalunya té per objecte social, entre d’altres, la satisfaccié de les
necessitats d’interés general segtlients:

1. La creacio, I'ampliacié o la modificacié de tota mena d'infraestructures aeroportuaries
de titularitat de la societat o de la Generalitat de Catalunya.

2. la direccid, la gestié i I'administracié d'infraestructures aeroportuaries, mitjancant
I'explotacié de les seves instal-lacions, la seva conservacio, la prestacié de tot tipus de
serveis aeroportuaris i la realitzacid de qualsevulla activitats complementaries a les
anteriors.

3. la realitzacio d’activitats de foment i comercialitzacié d’aquestes infraestructures, aixi
com del transport aeri i espacial.

4. El desenvolupament d’activitats formatives en sectors del coneixement relacionats amb
el sector del transport aeri i espacial, i de les seves infraestructures aeroportuaries.

5. la realitzaci6 d’activitats de recerca i desenvolupament en el sector del transport aeri i
espacial i de les seves infraestructures aeroportuaries. (...)

6. La prestacié de serveis d’assisténcia técnica en relacié al transport aeri i espacial, o al
disseny, construccio i gestié de les infraestructures aeroportuaries.

IV.- Que I'lEEC és un centre de recerca en els ambits de ciéncies i tecnologies de I'espai,
incloent I'astrofisica, la cosmologia, la ciéncia planetaria, I'observacié de la terra i 'enginyeria
espacial. L'IEEC és una fundacid sense anim de lucre adscrita al Departament de Recerca i
Universitats de la Generalitat de Catalunya. La seva missié és promoure i avancar en la recerca,
amb una visié agregada del sector espacial a Catalunya i pel benefici de la societat.

V.- Que els objectius especifics de I'lEEC contemplen dur a terme les seves activitats com a
centre internacional de referéncia per atraure talent i fomentar aliances locals i internacionals,
ser un agent qualificat per la transferéncia de coneixement, tecnologia i innovacid, i contribuir
a la disseminacid a la societat de la cultura cientifica.

VI.- Que el Govern de la Generalitat de la Catalunya, en sessid de 20 d’octubre de 2020,
impulsat pel Departament de Politiques Digitals i Administracié Plblica, va aprovar 'Estratégia
de New Space de Catalunya.

VIl.- Que I'Estratégia de New Space representa un nou Us de 'espai, una nova tecnologia, un
nou conjunt de serveis i, per tant, una nova economia que parteix de la democratitzacid de
I'espai i d’'una indlstria espacial més dinamica i agil. Aquesta Estratégia proporciona
oportunitats d'ds i explotacié de plataformes espacials per a aplicacions molt diverses,
incloent-hi la recerca cientifica, el desenvolupament i la qualificacié de tecnologia espacial,
I'observaci6 de la Terra i les telecomunicacions, com ara la tecnologia maquina a maquina, la
5G i lainternet de les coses.
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VIIl.- Que donada I'escassedat d’aquest tipus d’infraestructures a nivell mundial, I'Estrategia
de New Space de Catalunya contempla el potencial de I'Aeroport de Lleida-Alguaire per
esdevenir una infraestructura fonamental per a l'activitat espacial a Catalunya. Aquesta
Estratégia incideix en la necessaria avaluacié de la viabilitat técnica, legal, comercial i
econdomica d’establir un espai de referéncia dins de I’Aeroport de Lleida-Alguaire com un espai
on ubicar llancadores privades associades a orbites LEO, que permetin missions de llancament
satel-litari més agils i continuades en el temps des de Catalunya.

IX.- Que el sector del New Space a Catalunya el composen, en I'actualitat, majoritariament
PIMEs i start-ups de base tecnoldgica, les quals requereixen un entorn proper, agil, flexible i
competitiu per a poder desenvolupar la seva activitat.

X.- Que en data 5 de marg de 2021, Aeroports de Catalunya i 'lEEC van formalitzar “ACORD
D’INTENCIONS ENTRE AEROPORTS PUBLICS DE CATALUNYA | L'INSTITUT D’ESTUDIS ESPACIALS
DE CATALUNYA PEL DESENVOLUPAMENT DE L’ACTIVITAT AEROESPACIAL A L’AEROPORT DE
LLEIDA-ALGUAIRE”, el qual té per objecte establir les bases de treball per a la col-laboracié
entre Aeroports de Catalunya i IEEC en el projecte de creaci6 de I'area de desenvolupament
empresarial vinculada a I'espai exterior que es preveu que aculli I'Aeroport de Lleida-
Alguaire (d’ara endavant, el PROJECTE).

El PROJECTE, condicionat a I'obtencié del finangament necessari i al compliment dels
procediments i instruments legalment establerts i adients, preveu la inclusié de les segiients
actuacions:

1. La creacié d’'un port espacial dedicat a missions de vol suborbital (SpacePort). Aquest
port espacial permetria el llangament de payloads (carrega Gtil transportada per una nau
espacial) experimentals i I'is de plataformes amb capacitat de vol orbital i altres activitats
comercials del sector.

2. La creacié d’'un centre de proves de propulsié per a coets-llangadora. Es preveu que
tingui la capacitat necessaria per provar els motors de coets de major eficiencia, utilitzant
combustibles menys contaminants com ara el meta liquid.

3. La creaci6 d’'un parc empresarial, que permeti allotjar empreses vinculades al mon de
I'espai que puguin tenir interés en les activitats vinculades a I'espai exterior que es preveu
que puguin ser desenvolupades a '’Aeroport de Lleida-Alguaire.

4. La creacid d’un centre de formacid per a empreses tecnologiques vinculades amb I'espai,
mitjancant el qual s’oferiria formacié en relacié a les activitats aeroespacials i materies del
coneixement vinculades a 'espai, per generar i retenir talent a la zona.

XI.- Pel que fa a I'actuacié relativa a la creacié d’un centre de proves de propulsio per a coets-
llangadora, es contemplen, idoniament, les segiients fases estimades:

Fase 1: Creaci6 d’un Banc de proves de subcomponents

Fase 2: Creaci6 d’'un Banc de proves de baixa potencia (c. 200kN -20tn-)
Fase 3: Creaci6 d’un Centre de proves de propulsié satel-lit

Fase 4: Creaci6 d’un Centre de proves de molt alta poténcia
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Xll.- Lesforg realitzat per ambdues parts en aquests mesos per tal de desenvolupar el
PROJECTE el més aviat possible, ha permés concretar un estudi técnic preliminar pel que fa a
les actuacions relatives a la creacié d’un centre de proves de propulsié per a coets-llangadora,
en la primera fase d’execucié (Fase 1) de les quatres que I'actuacié global preveu: Centre de
Proves de Subcomponents (CPS), el qual s’adjunta com a Annex niim. 1.

D’acord amb Festudi técnic preliminar, I'import total del PROJECTE per a les actuacions
corresponents a la Fase 1 de Creaci6 d’un CPS ascendeix a 350.000 € (IVA exclds).

Xlll.- Que en data 23 de desembre de 2019, el Govern de la Generalitat de Catalunya va
acordar que: “El Departament de la Vicepresidéncia i d’Economia i Hisenda atorgard una
concessio demanial sobre ['Aeroport de Lleida-Alguaire a favor d’Aeroports Piblics de
Catalunya, SLU, ...", restant pendent, a dia d’avui, la fase d’'implementacié efectiva d’aquest
acord pel que fa als terrenys on es pretén crear el Centre de proves de propulsié per a coets-
llangadora.

XIV.- L'article 94 de la Llei 26/2010, del 3 d’'agost, de régim juridic i de procediment de les
administracions publiques de Catalunya (d’ara endavant, LRIPAPC) estableix que, als efectes
d’aquesta llei, s’entén per conveni de col-laboracié tot acord subjecte al dret pablic, del qual es
deriven obligacions jurfdiques directes per a les parts, amb independéncia de la denominacié
de linstrument que el contingui. En larticle 107.4 de la LRIPAPC s’estableix que les
administracions publiques, sens perjudici del que estableix la legislacié especifica, poden
establir o formalitzar les relacions per mitja de qualsevol instrument juridic o organitzatiu que
considerin adequat per a 'acompliment dels objectius d’interés comd.

Al seu torn, l'article 47 de la Llei 40/2015, d’1 d’octubre, de Régim Juridic del Sector Public
(LRISP), defineix els convenis com acords amb efectes juridics adoptats per les Administracions
ptbliques, els organismes publics i entitats de dret public vinculats o dependents entre si o
amb subjectes de dret privat per a una finalitat comuna. Alhora, I'article 48 de la LRISP
estableix que la subscripcié de convenis haura de millorar I'eficiéncia de la gestid publica,
facilitar la utilitzacio conjunta de mitjans i serveis publics, contribuir a la realitzacié d’activitats
d’utilitat publica i complir amb la legislacié d’estabilitat pressupostaria i sostenibilitat
financera. A més dir, I'article 143 de la LRISP estableix que les administracions cooperaran al
servei de l'interés general i podran acordar de manera voluntaria la forma d’exercici les seves
respectives competéncies que millor serveixin a aquest principi, essent la prestacié de mitjans
materials, econdmics o personals a altres Administracions Publiques un tipus de técnica de
cooperacié entre institucions del sector public.

Dit aixd, cal esmentar que Aeroports de Catalunya i I'lEEC no tenen la consideracié
d’Administracié Publica als efectes de les lleis esmentades (art. 3 de la LRIPAPC j art. 2.3 de la
LRISP). Tanmateix, la lletra b) de I'apartat 2 de I'article 2 de la LRISP estableix que: “b) Las
entidades de derecho privado vinculadas o dependientes de las Administraciones Publicas que
quedardn sujetas a lo dispuesto en las normas de esta Ley que especificamente se refieran a las
mismas, en particular a los principios previstos en el articulo 3, y en todo caso, cuando ejerzan
potestades administrativas”. En aquest sentit, I'article 3 de la LRJSP disposa que les
Administracions Publiques serveixen amb objectivitat els interessos generals i actuen d’acord
amb els principis d’eficacia, jerarquia, descentralitzacié, desconcentracié i coordinacié i hauran
de respectar en la seva actuacio i relacions els segiients principis: “a) Servicio efectivo a los
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ciudadanos; b) Simplicidad, claridad y proximidad a los ciudadanos; c) Participacion,
objetividad y transparencia de la actuacion administrativa; d) Racionalizacion y agilidad de los
procedimientos administrativos y de las actividades materiales de gestion; e) Buena fe,
confianza legitima y lealtad institucional; f) Responsabilidad por la gestion publica; g)
Planificacion y direccién por objetivos y control de la gestién y evaluacion de los resultados de
las politicas publicas; h) Eficacia en el cumplimiento de los objetivos fijados; i) Economia,
suficiencia y adecuacidn estricta de los medios a los fines institucionales; j) Eficiencia en la
asignacién y utilizacién de los recursos publicos; k) Cooperacién, colaboracion y coordinacion
entre las Administraciones Publicas.”

XV.- En definitiva, ambdues entitats integrants del Sector Piblic de la Generalitat de Catalunya,
estimen adient per l'interés general, 'impuls o suport mutu, com a sector public especialitzat,
per a desenvolupar el PROJECTE de manera conjunta en ares a la consecuci6 dels principis
informadors abans esmentats.

Per aquests motius ambdues parts,

ACORDEN

PRIMER.- Objecte

L'objecte d’aquest acord de cooperaci6 és I'assumpcié voluntaria, i en exercici de les seves
respectives competéncies, de compromisos especifics per part d’Aeroports de Catalunya i de
I'lEEC en ares a desenvolupar el PROJECTE pel que fa a I'actuaci6 relativa a la creacié d’un
centre de proves de propulsié per a coets-llangadora a I'Aeroport de Lleida-Alguaire en la
seva primera fase

Fase 1: Creaci6 d’un Centre de Proves de Subcomponents (CPS)

El desplegament d’aquest Conveni especific es realitzara de manera coordinada amb el
Departament d’Economia i Hisenda de la Generalitat de Catalunya per a implementar I'Acord
de GOVERN de 23 de desembre de 2019, relatiu a I'atorgament a favor d’Aeroports de
Catalunya d’una concessié demanial pel que fa als terrenys on es pretén crear el Centre de
proves de propulsio per a coets-llangadora.

SEGON.- Compromisos especifics. Obligacions de les parts.
Per part de I'lEEC:

- Elaborar una proposta d’estudi técnic definitiu per al desenvolupament del centre de
proves de propulsié per a coets-llangadora a les instal-lacions de I'aeroport de Lleida-
Alguaire, per a la Fase 1, concretant com a minim:

a) Model d’explotacié (model basat en els serveis o en les instal-lacions)
b) Requeriments técnics de I'’Aeroport de Lleida-Alguaire (RT)

¢) Requeriments operacionals de I'’Aeroport de Lleida-Alguaire (RO)
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d) Instal-lacions i equipaments de I’Aeroport de Lleida-Alguaire necessaris en base als
RTi RO.

e) Pressupost
f) Calendari (desenvolupament, construccié i operacic)

La proposta d’estudi técnic definitiu requerira I'aprovacié d’Aeroports de Catalunya
amb caracter previ a la seva implementacid.

- Col-laborar en el finangament de la Fase 1 del PROJECTE en un import de 100.000 €
amb carrec al pressupost de F'IEEC de 2022, que es fara efectiva mitjancant la
corresponent transferéncia a Aeroports de Catalunya dins del termini d’'un mes a
comptar des de que es compleixi la condicié establerta en 'ACORD SETE, per tal que
implementi la fase de desenvolupament i construccio del CPS.

- Efectuar pel seu compte i risc les actuacions que estimi necessaries per tal
d'implementar les tecnologies que puguin ser precises per a la promocié de la referida
activitat, observant les previsions del Manual d’Aerddrom i la resta de normativa
aeroportuaria que sigui d’aplicacié quan intervingui dins I'Aeroport de Lleida-Alguaire.

Per part d’Aeroports de Catalunya:

- Afectar i destinar en benefici del PROJECTE, sense exclusivitat, I'is dels espais i de les
instal-lacions a I'’Aeroport de Lleida-Alguaire, les quals de manera estimativa es recullen
en |'apartat 4.1 de I'estudi t&cnic preliminar.

- Realitzar una despesa pressupostaria maxima de 250.000€ per a l'assoliment de
I'anterior compromis, pel que fa al desenvolupament de la Fase I. la despesa
pressupostaria maxima prevista (250.000€) s’incrementara en un import maxim de
73.500€ per a satisfer I'lVA que Aeroports de Catalunya haurd de suportar per les
adquisicions de béns i serveis afectes al PROJECTE (350.000 x 21% = 73.500€), el qual
sera objecte de |'oportuna deduccid.

- Garantir I'accés a tots els treballadors i treballadores de I'lEEC a les instal-lacions a
I'aeroport de Lleida-Alguaire de manera ininterrompuda, als efectes previstos en
aquest acord.

- Dotar tots els treballadors i treballadores de I'lEEC de les credencials necessaries per
accedir i moure’s per la zona anomenada “aire” de I'aeroport de Lleida-Alguaire; i

- Facilitar a I'lEEC el Manual d’Aerodrom de I'aeroport de Lleida-Alguaire i informar a
I'IEEC de la resta de normativa aeroportuaria que li sigui d’aplicacié a I'aeroport.

- Un cop estigui dissenyat i aprovat el model d’explotacié i el pressupost en I'informe
tecnic definitiu per a la Fase 1, Aeroports de Catalunya, elaborara una proposta per a la
gestio del servei. En cas que la gesti6 sigui contractada a un tercer, la tramitacié del
contracte es realitzara mitjancant procediment establert a la Llei de Contractes del
Sector Public, i quedara supeditada a: (i) 'existéncia de credit pressupostari suficient, si
d’aquest contracte en resultés afectat el seu pressupost; (i) resultats satisfactoris de
I'estudi de mercat i viabilitat.
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En el seu cas, en el disseny dels corresponents Plecs, I'lEEC posara a disposicié mitjans
tecnics per tal d’intervenir i assessorar en I'elaboracié del estudi de mercat i viabilitat,
en I'elaboracié de 'avantprojecte de construccio i explotacio de les obres, aixi com en
la fixacié de les condicions de la prestacié d’aquest servei com ara les relatives als
horaris, serveis, productes o preus, entre d’altres.

TERCER. Comissié técnica de seguiment i interlocutors

De conformitat amb I'acord TERCER de 'ACORD D’INTENCIONS, les parts pacten que es creara
una comissié técnica de seguiment paritaria per facilitar els treballs i la col-laboracio prevista
en aquest acord. La Comissi6 sera presidida pel President d’Aeroports de Catalunya, o persona
en qui delegui. La Comissié es reunira, com a minim, amb caracter bimestral. Podran ser
convidats a participar en aquesta comissio, en les sessions en qué I'ordre del dia ho faci oportu
o convenient, altres persones o entitats que decideixin de mutu acord les parts.

Mentre no s’hagi creat aquesta comissi6, les parts designen com a interlocutors al director de
I'IEEC i al director general d’Aeroports de Catalunya.

QUART. Confidencialitat de la informacié i proteccié de dades

De conformitat amb Facord QUART de 'ACORD D’INTENCIONS, les parts es comprometen a
guardar confidencialitat sobre les informacions, les dades i la documentacio a que tinguin
accés en virtut d’aquest acord, a menys que acordin expressament el contrari, i es
comprometen a no fer us d’aquestes informacions, dades i documentacio per a usos diferents
dels que es deriven del present acord.

Aixi mateix, les parts vetllaran pel compliment de la normativa de proteccié de dades
personals d’aplicacié en cada cas, adoptant les mesures de seguretat previstes normativament,
i no destinaran les dades de caracter personal a qué tinguin accés a altres finalitats sense el
consentiment exprés de la persona interessada o afectada.

CINQUE. Durada

La durada d’aquest acord es correspondra amb la durada de I'"ACORD D’INTENCIONS ENTRE
AEROPORTS PUBLICS DE CATALUNYA | L'INSTITUT D’ESTUDIS ESPACIALS DE CATALUNYA PEL
DESENVOLUPAMENT DE L’ACTIVITAT AEROESPACIAL A L’AEROPORT DE LLEIDA-ALGUAIRE”, de
data 5 de marg de 2021.

De superarse la durada maxima establerta sense que les parts acordin una prorroga, el
present acord quedara resolt.

SISE. Resolucié

Sense perjudici de la finalitzacid d’aquest acord pel transcurs de la durada maxima prevista,
seran causes de resolucio anticipada d’aquest acord les seglients:

a) lincompliment per qualsevol de les parts dels compromisos assumits en aquest acord.
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b) L’acord mutu de les parts, que s’instrumentara per escrit.
¢) La impossibilitat sobrevinguda, legal o material, de donar compliment als pactes.

d) La no aprovacio de I'lnforme técnic definitiu per part d’Aeroports de Catalunya.

e) Les causes generals establertes per la legislacié vigent.

SETE.- CONVENI SUBJECTE A CONDICIO

L'eficacia i validesa d’aquest Conveni queda condicionada a I'aprovacié d’aquest per part del
Consell d’Administracié d’Aeroports de Catalunya, en la propera reunié que celebrin dins el
primer trimestre del 2022.

VUITE.- INTERPRETACIO | JURISDICCIO

Les qiiestions litigioses que s’originin entre les parts per raé d’aquest conveni i no s’hagin

pogut resoldre en el si de la Comissié de Seguiment se sotmetran als Jutjats i Tribunals de la
ciutat de Barcelona.

I, en prova de conformitat, signen aquest Conveni amb data efecte de la data de la seva
signatura per ambdues parts.
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ANNEX

CATALONIA SPACEPORT (AEROPORT LLEIDA-ALGUAIRE)

ESTUDI TECNIC

FASE 1: BANC DE PROVES DE SUBCOMPONENTS
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L’objectiu d’aquest estudi és definir els principals requeriments técnics del Centre de Proves de
Subcomponents (CPS), corresponent a la primera fase del futur Catalonia Spaceport a I’aeroport
Lleida-Alguaire. Aquests requeriments seran la base per poder confeccionar un plec técnic que
contingui les condicions pel disseny, construccio i operacié del CPS.

2. MODELS D’EXPLOTACIO

El CPS representa la fase 1 del desenvolupament d’un futur banc de proves per motors coet.
Aquesta fase ha de poder ser explotada comercialment tan bon punt s’hagi construit, pero ha de
ser el punt de partida de la fase 2 (banc de proves de coets de baixa poténcia).

Hi ha diferents models d’explotacié d’un centre d’aquestes caracteristiques. La principal
diferéncia radica en el nivell de les instal-lacions i el tipus de components que el centre posa a
I’abast dels clients. Aixi, podem dividir, de manera general, models basats en els serveis i
models basats en les instal-lacions.

2.1.Model basat en els serveis

Un CPS basat en els serveis compta amb unes instal-lacions basiques que proporcionin als
usuaris les minimes condicions per poder fer els tests. Per complementar aquestes instal-lacions,
el centre pot fer d’intermediari entre els usuaris i empreses proveidores de material i
components, facilitant un muntatge final optimitzat per cada ocasid.

Per exemple, en lloc de tenir grans diposits amb diferents tipus de combustible i oxidants, el
centre té convenis amb empreses proveidores (Linde, Carburos Metdlicos...), de manera que pot
dissenyar el muntatge i contractar les ampolles de la mida adeqiiada i la “fontaneria” especifica
pels diferents tipus de tests.

Addicionalment, el centre pot posar a punt el muntatge i ajudar a operar I’equipament durant els
tests. També faciliten I’obtencio de permisos i assegurances, imprescindibles per aquest tipus de
proves.

El valor d’aquest model radica en un nivell d’inversio inicial moderat i en la seva versatilitat. El
tipus d’usuaris interessats en aquest model son petites empreses o centres de recerca que
requereixin ajuda per dissenyar i posar a punt el muntatge experimental.
2.2.Model basat en les instal‘lacions

Un CPS basat en les instal-lacions si que té dipdsits (combustibles i oxidants), elements de
fontaneria, bancades... En aquest cas l'usuari s’encarrega d’adaptar el seu muntatge
experimental a les instal-lacions preexistents al centre, en base a uns requeriments detallats.

El valor d’aquest model es basa en un servei amb alta fiabilitat i expertesa, fruit de I’0s

continuat d’infraestructures fixes. El principal problema és I’alt cost d’aquestes infraestructures
i components, junt amb la poca capacitat d’adaptacié del centre.

3. REQUERIMENTS DEL CPS A L’AEROPORT LLEIDA-ALGUAIRE
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L’eleccio del model a seguir al CPS de I’Aeroport Lleida-Alguaire ha de respondre a
consideracions practiques i pressupostaries. Si es vol promoure un desenvolupament NewSpace,
amb un model de negoci /lean capag de centrar-se en la demanda de manera modular i flexible,
€s convenient enfocar la fase 1 amb un model d’explotacié basat en els serveis.

Addicionalment, el pressupost estimat per les fases de disseny i construccié (0,1 i 0,25 M€
respectivament) junt amb els curts fterminis, requereixen necessariament prescindir
d’instal*lacions complexes i costoses.

3.1.REQUERIMENTS TECNICS
32,
El CPS ha de:

RT1: Tenir les infraestructures minimes per satisfer les necessitats basiques dels potencials
usuaris:

-Centre de control

-Bancs de proves

-Magatzem (CPS)

~Taller

-Zona d’emmagatzematge (usuaris)
-Dipdsits (querose, heli, aigua...)?
-Lavabos i dutxa

-Sistemes d’il-luminacio

-Accessos i estacionaments (cotxe, camio)
-Sistemes de seguretat (tancaments, cameres...)
-Sistema de recollida de residus

RT2: Tenir els equipaments minims per satisfer les necessitats basiques dels potencials usuaris:

-Sensors

-Camera térmica

-Bases i bancades

-Taules i suports

-Sistema d’adquisicié d’imatges

-Generador d’emergéncia (necessari en funcié dels sistemes de generacié de poténcia
d’emergeéncia)

-Connexio a internet d’alta velocitat

-Accés a punt d’aigua

RT3: Poder acollir els principals tests d’interés pels potencials usuaris:

-Cold tests de motors coet

-Tests de subcomponents de sistemes de propulsi6 (igniters, injectors, cambres de combustid,
toveres...)

RT4: Permetre un funcionament flexible i modular.

RTS: Assegurar un us respectuds amb el medi ambient.
RT6: Garantir una operaci6 segura, seguint la normativa que apliqui en cada cas.
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-Els tests han de poder ser iniciats i aturats mitjangant un sistema remot (ordinador) situat a una
distancia minima de (TBD) metres del banc de proves.
-El sistema de control ha de ser capag de reaccionar davant ’aparicié de foc descontrolat per
preservar la integritat del personal i de I’equipament.
RT7: Tenir un cost de disseny i construccié de 0,35 M€ (TBC).

3.3.REQUERIMENTS OPERACIONALS
El CPS ha de:

RO1: Oferir servei d’assessorament técnic als usuaris.

RO2: Oferir servei de disseny i implementacié del muntatge experimental, aixi com de
contractaci6é d’equipaments a empreses externes.

RO3: Facilitar als usuaris 1’obtencié de permisos i assegurances.
RO4: Assegurar una constant supervisio quan els usuaris estiguin fent els tests,

ROS5: Assegurar que les instal-lacions i equipaments quedin en perfecte estat un cop acabi una
campanya de tests.

4. INSTAL'LACIONS I EQUIPAMENTS

Els requeriments RT1 i RT2 impacten directament en les instal lacions i els equipaments que
cal construir i adquirir pel CPS.

4,1.INSTAL-LACIONS

La proposta inicial de I'Aeroport de Lleida-Alguaire inclou moltes de les instal lacions
identificades en els RT (veure Figures 1 i 2).

Figura 1
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4.- Modul de material (porta gran) per material no sensible, reutilitzat o paletitzats.

5.- Espai per ubicar els/s banc/s de proves de motor amb combustible querosé o combustié amb
residu situat sobre la recollidora de hidrocarburs.

6.- Espai per ubicar els/s banc/s de proves de motors de gas (sense residu), tests cold gas o tests
de pressuritzacio.

7.- Espai per ubicar els diposits de combustible (gasos, querose...).

8.- Fanals de il-luminacié nocturna. Actualment n’hi ha 6, situats al llarg del perimetre. Afegir
un o dos fanals a la zona central de la plataforma permetria extendre I’horari on es poden fer els
tests i obtenir bones imatges jugant amb la foscor, il-luminacié i productes de la combustié.

9.- Camara de seguretat CCTV de radom 360 infraroig i zoom, connectada al centre de control
de seguretat del aeroport instal-lat al fanal.

10. Estacionament.

I1.- Direcci6 normal del vent. La sortida de la tovera dels motors ha d’estar situada en aquesta
direccio.

12.- El minim de 50 m del combustible per espai habitat es compleix (60mts).

13.- Arqueta del separador d’hidrocarburs. La resta d’aigua de pluja actualment va al torrent de
I’aguila.

14.- Espai verd de recollida de residus.

Zona ampliada de connexid de sistemes amb terminal (Figura 2):

- Linia Verda connexio eléctrica

- Linia groga connexid dades alta velocitat fibra.

- Linia vermella, connexié tub fecals a depuradora.
- Linia lila, connexié tub hidrocarburs a depuradora.

Figura 2
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A continuacié s’enumeren possibles modificacions a la proposta inicial realitzada per I’ Aeroport
de Lleida-Alguaire:

- Depenent del tipus de test, el Centre de control (1} hauria de tenir visibilitat de la tovera. Per
tant, hauria de poder moure’s a on ara estan els moduls 2 o 3.

- S’ha d’afegir una zona d’emmagatzematge pels usuaris (1 o 2 contenidors). Aquests
contenidors haurien d’estar en una zona de facil accés per cotxes i camions, per facilitat carrega
i descarrega de material pesat.

-S’ha de considerar afegir un generador d’emergéncia si la font de poténcia que arriba a la zona
no garantitza el funcionament en cas d’apagada.

4.2.EQUIPAMENTS
Proposta d’equipaments, basada en els RT i RO.
Centre de control:
El centre de control ha de tenir taules, cadires i ordinadors per controlar el sistema d’adquisici6
d’imatges, la camera térmica i alguns dels sensors. També ha de incloure espai per poder posar-

hi ordinadors dels usuaris.

El centre de control ha de tenir al menys 3 punts de corrent i accés a la linia de dades d’alta
velocitat (ethernet).

Bancs de proves:

Els bancs de proves han de tenir bases amb potes hibrides (rodes/potes/ancoratges). Aquestes
bases han de poder suportar el pes dels muntatges experimentals (200 kg) i han de permetre
fixar-hi les bancades (Figura 3).

Coet

Base

Figura 3
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Tant la bancada com el sistema a testejar (coet o subsistema) han de ser subministrats per
’usuari, tot i que es pot oferir un servei de disseny i fabricacié de la bancada.

A part de la base, la bancada i el sistema a testejar, en molts
casos en necessitara un sistema de distribucié de gasos i/o
liquids (Figura 4). Aquest sistema és molt dependent del test. Pot
ser subministrat per 1’usuari o dissenyat i fabricat per I’operador
del CPS.

El lloguer dels tancs i la “fontaneria” acostumen a portar molts
problemes si no hi ha gent amb molta experiéncia entre els
usuaris, Per aixd un model basat en ’explotacié de serveis
oferira el disseny i fabricacié del sistema d’emmagatzematge i
distribucié de combustible i oxidant.

Sensoritzacio:

El conjunt dels sensors estara operat per el Sistema d’Adquisicié
de Dades. Els principals sensors que cal tenir son:

Figura 4

Transductors de pressio (pressio)
Termoparells (temperatura)

Cél-lules de carrega (forces)

Balances (forces)

Galgues extensometriques (deformacions)
Accelerometres (vibracions)

També es poden mesurar caracteristiques térmiques de certs components o de gasos a la sortida
de la tovera mitjan¢ant una cimera térmica (IR).

Sistema d’adquisicié d’imatges:

En molts casos interessa tenir gravacions de qualitat dels tests, des de diferents angles i a alta
velocitat. Aixd s’aconsegueix mitjangant un sistema de 3 (o més) cameres sincronitzades
mitjancant un software de control.

Taller:

El taller ha de tenir eines basiques de laboratori. També hauria de tenir impressores 3D per
produir peces de suport de manera rapida i economica.

Si els operadors del CPS volen incloure un técnic amb capacitats per fabricar peces, podria
incloure’s un modul amb eines de fabricacid (torn, fresadora...).
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5. PRESSUPOST

El pressupost estimat per el desenvolupament i la construccié de la fase 1 és:

Fase | Desenvolupament Construccio Operacid
Centre de proves de| 0,1 M€ 0,25 M€ ;

No Aplica
subcomponents 1-2 mesos 4-5 mesos

La inversio total per la fase 1 és de 350 000 euros (sense IVA).

Per la fase 1, les tasques d’adequacio de la zona i de les instal-lacions + el disseny i adquisicio
dels equipaments, poden arribar a comprometre tot el pressupost destinat al desenvolupament i
construccio del CPS. En cas de que no es gasti tot el pressupost en la fase 1, es podria pensar en
complementar aquesta fase amb equipaments que sentin les bases de la fase 2.

6. FUTURES ACTUACIONS

El pressupost estimat per futures actuacions, un cop el desenvolupament i la construcci¢ de la
fase 1 s’hagin dut a terme, és:

Fase 2 Desenvolupament Construccio Operacio
Lelire g8 pioyes ge No Aplica No Aplica 0,05 M€/any
subcomponents

Banc de proves baixa | 0,5 M€ 4 M€ 4
poténcia 6-9 mesos 12-15 mesos 28 dieay

Aquest pressupost inclou els costos d’operacié del CPS junt amb el desenvolupament,
construccio i operacié del Banc de Proves de Baixa Poténcia.

Per tal que hi hagi un correcta evoluci6 de la fase 1 a la fase 2, caldra tendir cap a un model
d’explotaci6 més basat en les instal'lacions. Aixo hauria de comengar a implementar-se
estandarditzant el sistema de tancs de combustible que es vulgui fer servir en el banc de proves
de motors coet de baixa poténcia. El sistema per defecte seria la combinacié de Meta (liquid)
amb Oxigen (liquid), perd la tecnologia per mantenir aquests compostos en estat liquid
comporten uns costos forga elevats (0,1 o 0,2 M€ només en els tancs criogénics).

Aix0 indica que la transici6 suau entre les fases 1 12 hauria de ser contemplada des del principi.
Per tant, val la pena intentar comengar la fase 2 poc després de que s’acabi el desenvolupament i
la construccié de la fase 1, per poder comengar rapidament la construccio del banc de proves,
que permetria per si mateix fer les proves de subcomponents resultants de la fase 1.

17






